
３つの在宅専門診療所を核として、約30の医療・介護・教育事業を展開する医療法人社団さくらライフグループを
率いる中田賢一郎代表。組織管理・職員教育の仕組みをつくって経営の質を高めるとともに、自ら先頭に立って地域
に溶け込むことで、本当に地域に必要とされる医療機関をつくり、事業を拡大し続けている。
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中
田
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郎
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ら
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撮影＝関口宏紀

「自分がやりたい医療」ではなく
「求められる医療」で事業拡大
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２
０
０
４
年
、
東
京
都
墨
田
区
錦
糸

町
に
在
宅
医
療
を
専
門
と
す
る
診
療
所

が
オ
ー
プ
ン
し
た
。
さ
く
ら
ラ
イ
フ
ク

リ
ニ
ッ
ク
だ
。
こ
れ
が
、
中
田
賢
一
郎

が
率
い
る
さ
く
ら
ラ
イ
フ
グ
ル
ー
プ
の

一
歩
目
だ
っ
た
。

　

中
田
が
在
宅
医
療
に
興
味
を
持
つ
よ

う
に
な
っ
た
の
は
大
学
在
学
中
の
こ

と
。
臓
器
別
で
は
な
く
、
全
人
的
な
医

療
を
行
い
た
い
と
考
え
て
い
た
中
田
は

総
合
診
療
科
を
選
択
、
ア
ル
バ
イ
ト
先

で
在
宅
医
療
に
出
合
う
。
大
学
関
連
病

院
の
外
来
で
は
１
日
に
２
０
０
人
程
度

の
患
者
を
診
療
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、

＂
流
れ
作
業
化
”し
て
い
る
こ
と
に
疑

問
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た
頃
だ
っ
た
。

「
在
宅
で
は
、
患
者
さ
ん
や
そ
の
家
族
と

し
っ
か
り
関
係
性
を
構
築
し
て
、
ど
ん

な
ふ
う
に
生
き
て
き
た
か
な
ど
を
じ
っ

く
り
聞
き
な
が
ら
で
な
け
れ
ば
医
療
を

提
供
で
き
ま
せ
ん
。
私
が
本
来
や
り
た

か
っ
た
医
療
が
在
宅
な
ら
ば
で
き
る
。
し

か
も
、
在
宅
で
は
患
者
さ
ん
が
１
０
０

人
に
い
れ
ば
１
０
０
通
り
の
ア
プ
ロ
ー
チ

が
あ
り
、
そ
れ
が
お
も
し
ろ
か
っ
た
ん
で

す
。
だ
か
ら
、
医
師
と
し
て
こ
れ
で
や
っ

て
い
こ
う
と
決
め
ま
し
た
」

　

開
業
後
は
、「
患
者
さ
ん
を
絶
対
に

断
ら
な
い
」を
信
条
に
、
あ
ら
ゆ
る
患

者
に
対
応
。
在
宅
専
門
の
診
療
所
と
い

う
看
板
を
掲
げ
る
か
ら
に
は
、
ほ
か
の

誰
も
が
診
た
が
ら
な
い
よ
う
な
症
例
を

率
先
し
て
受
け
よ
う
と
誓
っ
た
。実
際
、

地
域
の
福
祉
事
務
所
か
ら
の
電
話
は
、

困
り
果
て
た
す
え
に
か
か
っ
て
く
る
こ

と
が
ほ
と
ん
ど
だ
っ
た
。

　

中
田
は
、「
最
初
の
患
者
さ
ん
か
ら
強

烈
で
し
た
よ（
笑
）。『
日
本
刀
を
持
っ
て

暴
れ
る
患
者
さ
ん
が
い
る
。
助
け
て
ほ
し

い
』と
福
祉
事
務
所
か
ら
電
話
が
か
か
っ

て
き
て
。
総
合
診
療
医
と
し
て
精
神
科

の
診
療
も
で
き
た
の
で
、
覚
醒
剤
中
毒

や
重
い
う
つ
の
方
な
ど
も
た
く
さ
ん
診
ま

し
た
。
そ
う
い
う
症
例
ば
か
り
受
け
入
れ

て
い
た
ら
、
い
つ
し
か
そ
れ
が
地
域
で
評

判
に
な
っ
て
い
て
、
患
者
数
は
あ
っ
と
い

う
間
に
増
え
ま
し
た
」と
振
り
返
る
。

　

患
者
数
は
半
年
で
２
０
０
人
に
迫
る

ほ
ど
だ
っ
た
。
経
営
的
に
も
安
定
し
、

は
た
か
ら
見
れ
ば
順
風
満
帆
な
ス
タ
ー

ト
と
言
え
た
が
、
一
方
で
大
き
な
不
安

を
抱
え
て
い
た
。

　

一
つ
は
、
医
師
１
人
で
24
時
間
３
６

５
日
の
対
応
を
続
け
る
こ
と
の
限
界

だ
。
予
感
は
的
中
し
、
昼
夜
を
問
わ
ず

１
人
で
働
き
続
け
た
こ
と
で
体
調
を
崩

し
た
中
田
は
、
１
人
で
診
療
を
続
け
る

現
状
維
持
・
縮
小
の
道
と
、
人
を
雇
用

し
て
拡
大
を
続
け
る
道
の
選
択
を
迫
ら

れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

も
う
一
つ
は
、
緊
急
で
入
院
や
入
所
が

必
要
に
な
っ
た
場
合
の
受
け
入
れ
先
の
確

保
だ
。
当
然
、
病
院
や
介
護
施
設
と
連

携
体
制
は
構
築
し
て
い
た
が
、
空
床
が
な

け
れ
ば
い
く
つ
も
の
病
院
・
施
設
に
電
話

を
か
け
て
お
願
い
し
続
け
な
け
れ
ば
な
ら

ず
、
時
間
も
手
間
も
と
ら
れ
て
し
ま
う
。

時
に
は
、
受
入
先
を
探
す
た
め
に
診
療
の

時
間
が
削
ら
れ
る
こ
と
さ
え
あ
っ
た
。

　

こ
れ
ら
の
課
題
を
解
決
す
べ
く
中
田

が
選
ん
だ
方
針
が
、「
拡
大
」だ
っ
た
。

複
数
の
医
師
を
雇
用
し
て
診
療
体
制
を

構
築
す
る
と
と
も
に
、
拠
点
を
増
や
し

て
い
っ
た
。
さ
ら
に
病
院
や
介
護
施
設

を
買
収
し
、
緊
急
時
の
受
け
皿
も
確
保

し
た
。
中
田
が
最
初
に
掲
げ
た「
患
者

さ
ん
を
絶
対
に
断
ら
な
い
」と
い
う
目

標
は
い
ま
や
グ
ル
ー
プ
の
文
化
と
な

り
、
そ
の
達
成
に
向
け
て
、
組
織
は
常

に
成
長
を
続
け
て
い
る
。
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　最初は緊急時の対応のために自前の病
院や施設があったらという思いで始めまし
たが、頼まれると断れない性格のため、「で
きそうだな」と思うと手を出してしまうん
です。なので、戦略的に拡大してきたと
いうよりは気づいたらこんなに大きくなっ
ていたというのが正直なところでしょうか
（笑）。今は、職員を食べさせるために収
入を上げる必要があるので、これからも
事業拡大を図っていく方針です。

——�組織拡大を続けている理由
は？

　今、京都をはじめとして病院の新たな
案件が４つ進行中なのと、４月にお茶の
水に診療所をオープンします。この診療
所はこれまでとは少し違って、在宅医療
だけではなく外来診療、さらに保険外の
診療にも取り組んでいく予定です。

——�来年の計画を教えてくださ
い。

　いろいろな人と会って食事や飲みに
行き、人脈を広げています。病院を展
開している地域の人と釣りに行くこと
もあります。
　また、10年間ほどブランクのあった
柔術を再開し、時間を見つけては道場
に通っています。近々実戦にも復帰予
定で、トレーニングの毎日です。

——�オフの過ごし方は？

一問一答

1998年	 埼玉医科大学医学部
卒業

1998年	 順天堂大学放射線科
入局

1999年	 	カリフォルニア州立大
学留学

2002年	 順天堂大学総合診療
科入局

2004年	 さくらライフクリニック
開業

2006年	 	医療法人社団さくらラ
イフとして医療法人

化、理事長就任

2008年	 順天堂大学総合診療
科助教

(C) 2016 日本医療企画.
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各
拠
点
に
教
育
担
当
者
を
配
し

職
員
の
学
び
を
支
援

—
—

現
在
、
さ
く
ら
ラ
イ
フ
グ
ル
ー

プ
は
、
東
京
都
を
中
心
に
首
都
圏
に
お

い
て
３
つ
の
在
宅
特
化
型
診
療
所
を
核

と
し
て
、
３
つ
の
病
院
、
介
護
付
ケ
ア

ハ
ウ
ス
、
軽
費
老
人
ホ
ー
ム
、
介
護
付

有
料
老
人
ホ
ー
ム
な
ど
の
介
護
施
設
、

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
や
訪
問
看
護
と
い
っ
た

介
護
事
業
、
保
育
園
ま
で
幅
広
く
運
営

し
て
お
り
、
事
業
所
数
は
30
に
迫
る
。

グ
ル
ー
プ
合
計
で
の
職
員
数
は
１
０
０

０
人
を
超
え
た
。
複
数
地
域
で
の
事
業

展
開
に
お
い
て
課
題
と
な
る
職
員
の
管

理
と
教
育
に
、
ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん

で
い
る
の
か
。

　
新
し
く
設
立
し
た
り
、
引
き
継
い
だ

施
設
に
は
最
初
の
１
〜
２
カ
月
、
ほ
ぼ

泊
ま
り
込
み
の
よ
う
な
か
た
ち
で
私
が

か
か
わ
り
ま
す
。
そ
こ
で
現
場
の
動
き

か
ら
課
題
ま
で
を
き
ち
ん
と
つ
か
ん
で

解
決
し
て
い
き
ま
す
。
当
グ
ル
ー
プ
で

は
基
本
的
に
、
病
院
や
施
設
を
買
収
す

る
際
に
は
職
員
も
引
き
続
き
雇
用
す
る

の
で
す
が
、
経
営
者
が
交
代
す
る
こ
と

に
よ
る
動
揺
が
あ
る
の
で
、
じ
っ
く
り

向
き
合
っ
て
私
の
考
え
や
病
院
の
運
営

方
針
を
わ
か
っ
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
職
員
が
落
ち

着
き
、
い
っ
た
ん
軌
道
に
乗
っ
た
ら
、

そ
の
後
は
月
に
何
度
か
直
接
出
向
く
以

外
は
職
員
か
ら
メ
ー
ル
で
報
告
を
受
け

た
り
、
経
営
状
態
を
デ
ー
タ
で
チ
ェ
ッ

ク
し
な
が
ら
必
要
に
応
じ
て
指
示
を
出

し
て
い
く
か
た
ち
で
運
営
し
て
い
ま

す
。

　
ま
た
、教
育
に
つ
い
て
は
正
直
に
言
っ

て
最
初
は
ま
っ
た
く
な
さ
れ
て
い
な
い

こ
と
が
ほ
と
ん
ど
な
の
で
、
職
員
は
そ

の
必
要
性
も
感
じ
て
い
な
け
れ
ば
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
も
低
い
。
そ
の
た
め
、
現

場
の
課
題
を
も
と
に
す
ぐ
に
改
善
で
き

て
効
果
が
あ
り
そ
う
な
も
の
を
選
び
、

そ
れ
に
つ
い
て
教
育
し
て
い
き
ま
す
。

成
果
が
上
が
る
と
職
員
は
自
信
を
持

ち
、
や
る
気
も
出
て
く
る
。
そ
う
し
て
、

職
員
が
自
ら
も
っ
と
学
び
た
い
と
思
う

よ
う
に
仕
向
け
て
い
く
の
で
す
。
さ
ら

に
、「
学
び
た
い
」と
い
う
思
い
に
応
え

ら
れ
る
体
制
も
重
要
で
す
。
そ
こ
で
当

グ
ル
ー
プ
で
は
各
拠
点
に
教
育
担
当
者

を
配
置
し
、
院
内
研
修
会
・
勉
強
会
の

企
画
運
営
や
院
外
の
研
修
へ
の
積
極
的

な
参
加
を
促
し
て
い
ま
す
。
院
内
外
の

研
修
へ
の
参
加
は
す
べ
て
ポ
イ
ン
ト
制

で
、
人
事
考
課
に
反
映
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
仕
組
み
を
構
築
す
れ
ば
、

常
に
そ
こ
に
い
な
く
て
も
、
遠
隔
地
で

あ
っ
て
も
職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

病院での外来では、じっくりと話を聞きながら診療するように努めている

患者宅を訪れる前に、前回の診療時の状況などを確認

↑→常盤平中央病院では、近くにある、高齢化
の進む常盤平団地への訪問診療を実施。
患者宅だけではなく、その周辺の住民の様子に
も気を配り、見守り機能を果たしている

他院の受診や服薬状況についても聞き、患者を総合的に診ている
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向
上
さ
せ
な
が
ら
、
経
営
者
と
し
て
職

員
を
導
く
こ
と
は
可
能
で
す
。む
し
ろ
、

そ
の
仕
組
み
が
き
ち
ん
と
で
き
て
い
な

け
れ
ば
医
療
の
質
も
経
営
の
質
も
保
つ

こ
と
は
で
き
ず
、
多
角
展
開
は
失
敗
に

終
わ
っ
て
し
ま
う
と
思
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
各
拠
点
の
責
任
者
や
教

育
担
当
者
、
本
部
の
経
営
ス
タ
ッ
フ
と

い
っ
た
人
材
の
確
保
は
事
業
拡
大
に
必

須
で
す
し
、
経
営
者
の
重
要
な
役
割
の
一

つ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
私
自
身
は
、
い

ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
に
ア
ン
テ
ナ
を
張
っ
て

人
脈
を
つ
く
っ
て
、
人
材
の
供
給
源
を
複

数
確
保
す
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。

出
身
大
学
の
医
局
の
つ
な
が
り
だ
け
で

は
な
く
、
出
身
で
あ
る
愛
媛
県
人
会
の

理
事
を
し
た
り
、
東
京
都
郷
友
連
盟
の

常
任
理
事
を
し
た
り
と
、
さ
ま
ざ
ま
な

業
界
の
人
と
知
り
合
う
場
を
つ
く
っ
て

き
ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ
な
経
験
を
持
っ

た
職
員
が
い
る
こ
と
も
、
当
グ
ル
ー
プ

の
強
み
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

会
合
へ
の
出
席
、方
言
…

地
域
に
親
し
み
溶
け
込
む

—
—

こ
れ
ま
で
に
買
収
し
た
３
つ
の

病
院
は
す
べ
て
倒
産
寸
前
で
、
経
営
状

態
が
い
い
と
は
お
世
辞
に
も
言
え
な
い

よ
う
な
病
院
だ
っ
た
。
毎
月
２
０
０
０

万
円
ず
つ
赤
字
を
出
し
て
い
た
病
院
も

あ
っ
た
が
、
中
田
は
こ
れ
ら
す
べ
て
の

病
院
を
半
年
ほ
ど
で
黒
字
転
換
さ
せ
、

Ｖ
字
回
復
に
成
功
し
て
い
る
。
ま
た
、

新
た
に
オ
ー
プ
ン
し
た
拠
点
も
軌
道
に

乗
せ
る
の
が
早
い
の
も
同
グ
ル
ー
プ
の

特
徴
だ
。
医
療
機
関
経
営
の＂
ツ
ボ
”

は
地
域
に
あ
る
と
中
田
は
言
う
。

　
医
者
は
プ
ラ
イ
ド
が
高
い
の
で（
笑
）、

「
医
療
の
花
形
は
急
性
期
」と
か「
少
な
く

と
も
二
次
救
急
の
機
能
は
維
持
し
た
い
」

と
い
う
気
持
ち
だ
け
で
、
病
床
規
模
を

考
慮
せ
ず
自
院
の
機
能
を
決
め
て
し
ま

う
面
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
た
と
え

ば
地
方
で
市
内
に
急
性
期
の
大
病
院
が

あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
中
小
病
院
が

急
性
期
と
救
急
を
維
持
す
る
必
要
が
あ

る
か
と
い
え
ば
、
そ
れ
は
ノ
ー
で
す
。

　
大
切
な
の
は
、
地
域
、
患
者
さ
ん
が
ど

う
感
じ
る
か
。
地
域
全
体
を
見
な
が
ら
、

ど
ん
な
医
療
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
か
と

い
う
視
点
で
見
直
し
を
図
っ
て
い
く
だ
け

な
の
で
、
非
常
に
シ
ン
プ
ル
な
の
で
す
。

た
と
え
ば
、
グ
ル
ー
プ
の
常
盤
平
中
央

病
院
は
、
市
内
に
多
く
の
急
性
期
病
院

が
あ
る
の
に
、
以
前
は
二
次
救
急
な
ど
も

行
っ
て
い
ま
し
た
。
患
者
さ
ん
は
こ
な
い

し
、
コ
ス
ト
が
か
さ
む
一
方
。
そ
こ
で
地

域
全
体
の
医
療
資
源
を
把
握
・
分
析
し

て
、
担
う
べ
き
は
医
療
の
充
実
し
た
慢

性
期
医
療
と
、
一
次
救
急
の
機
能
で
あ
る

有料老人ホームの施設長やケア長と、施設の運営状況について相談

診察終了後は病院の運営について、さまざまな管理職と話し合う。中田院長が各施設を訪れるのは月に数回のため、
訪問時には多くの打ち合わせが入る

訪問看護ステーションに出向いて状況を把握。
この日は、看護師の募集などについて確認する

有料老人ホームのスタッフステーションで訪問診療後の情報共有を行う
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と
判
断
し
、
機
能
の
転
換
を
図
り
ま
し

た
。
大
き
な
設
備
投
資
を
し
た
わ
け
で

も
、
ス
ー
パ
ー
ド
ク
タ
ー
を
招
へ
い
し
た

わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
だ
け
の

見
直
し
で
黒
字
化
で
き
る
の
で
す
。

　

地
域
を
知
っ
て
本
当
に
求
め
ら
れ
る

ニ
ー
ズ
を
把
握
す
る
た
め
に
は
、
当
然
の

こ
と
な
が
ら
地
域
に
溶
け
込
む
こ
と
が

必
須
で
す
。
新
規
開
業
で
も
同
じ
こ
と

が
言
え
ま
す
が
、
医
療
機
関
の
ト
ッ
プ
で

あ
る
医
師
に
は
、
地
域
に
入
り
込
む
努

力
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

私
自
身
は
、
地
域
の
会
合
に
は
積
極

的
に
出
て
い
き
ま
す
し
、
場
合
に
よ
っ
て

は
行
政
や
団
体
に
寄
付
を
し
て
地
域
の

役
に
立
て
て
も
ら
い
ま
す
。
群
馬
の
病
院

を
買
収
し
た
と
き
に
は
、
で
き
る
だ
け
地

元
の
人
と
親
し
め
る
よ
う
に
と
方
言
を

勉
強
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
地
元
の

権
力
者
だ
ろ
う
が
行
政
だ
ろ
う
が
、
こ

ち
ら
か
ら
近
寄
っ
て
い
け
ば
、
大
体
は
受

け
入
れ
て
も
ら
え
る
も
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
今
で
は
、
華
道
の
会
の
作

品
展
が
病
院
内
で
行
わ
れ
た
り
、
地
域

の
高
校
の
吹
奏
楽
部
が
ク
リ
ス
マ
ス
な

ど
に
演
奏
会
に
き
て
く
れ
た
り
と
、

徐
々
に
地
域
に
溶
け
込
ん
で
い
け
て
い

る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
そ
う
し
て
地
域
に
入
り
込
ん
で
い
く

と
、
何
に
困
っ
て
い
る
の
か
、
本
当
に

必
要
な
医
療
が
見
え
て
き
ま
す
。
医
療

機
関
の
経
営
状
況
は
厳
し
く
な
る
一
方

で
す
が
、
私
は「
自
分
が
や
り
た
い
医

療
」で
は
な
く
地
域
が
何
を
し
て
ほ
し

い
か
と
い
う
視
点
に
基
づ
い
て
、
時
代

の
先
を
読
み
な
が
ら
、
職
員
と
そ
の
家

族
を
守
る
た
め
に
さ
ら
に
事
業
を
拡
大

さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

常盤平団地自治会の中沢卓実会長のもとを訪れ、見守りの仕組み
について相談。地域を重視する中田代表は、さまざまなステーク
ホルダーとつながりを持つ

30近い事業所を展開しているため、
報告や相談の電話が頻回にかかってくる

団地自治会の会報誌などに広告を出し、地域をサポートさくらライフグループのホームページ
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